
 

【基本施策】 

３８３８３８３８．．．．職員職員職員職員のののの政策能力政策能力政策能力政策能力をををを向上向上向上向上させるさせるさせるさせる 
 

【基本方針】 

 総合計画、各部施策方針等の実現に向けて複雑化する住民ニーズを的確に捉えた政策立案のため、

種々の課題に迅速かつ柔軟に対応できる職員の資質向上を図ります。基本的な階層別の研修に加え、若

手職員を対象として財政や福祉、環境といった分野別の専門知識を磨く研修機会の充実や人事評価制度

の充実により政策形成能力の向上に努めます。 

 また、まちづくりサポーターやまちづくりモニター制度を十分に活用し、職員の積極的な地域活動へ

の参加を通して、市民感覚や経営感覚に優れた、常に自己研鑽に努める人づくりに努めます。 

 

【実施施策】 

 ◇職員の意識改革と能力開発 

 

【施策成果指標】 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

【構成事務事業の達成ランクおよび方向性】 

基本施策基本施策基本施策基本施策    構成事務事業の状況 

    

実施施策 
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職員職員職員職員のののの政策能力政策能力政策能力政策能力をををを向上向上向上向上させさせさせさせ

るるるる    
0000    0000    0000    0000    0000    0000    0000    0000    0000    0000    0000    0000    

 職員の意識改革と能力開発 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

職員の意識改革と能力開発を図るための指標とし

て、若手職員を対象とした専門的な知識や技術を習

得する研修への参加者数の増加を目指します。 
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32

24
22

18

20

0

5

10

15

20

25

30

35

基準値 Ｈ22 Ｈ23 Ｈ24 Ｈ25 Ｈ26

（人）

H26目標値



 

これまでの取組み成果 

人材育成基本方針に基づき、研修の充実、人事評価制度の運用などにより職員の政策能力の向上およ

び活力と意欲ある人材育成に努めた。 

 

今後の課題 

職員一人ひとりの能力、実績、やる気を公正かつ客観的に評価する仕組みの精度を高めるとともに、

能力を活かせる場をどう提供していくかが課題である。 

 

今後の施策展開 

改定した人事評価制度の理解促進、定着を図ることにより、職員一人ひとりが常に問題意識を持ち、

明確な意識と目標を持って職務に臨めるようにする。 

また、職員研修の充実などにより職員の能力を向上させるとともに、能力を更に発揮できるよう人事

管理の適正運用に努める。 

 

【総合評価】 

A    政策目標政策目標政策目標政策目標にににに向向向向けてけてけてけて高高高高いいいいレベルレベルレベルレベルでででで推移推移推移推移しているしているしているしている。。。。 

B 政策目標に向けて概ね順調であるが、一部努力を要する。 

C 政策目標に向けてあまり順調ではなく、一層の努力が必要である。 

D 政策目標の達成には程遠く、全体的な努力が必要である。 

 

〈H24総合評価：A〉 

 


